PILOT gestaltet Produkte neu

Ecodesign-Instrumente zur nachhaltigen Produktgestaltung sind aus-

reichend vorhanden. Oft fehlen Mut und Zeit diese im Unternehmen
zu testen. Mit dem Ecodesign PILOT fillt dies leichter: Er ist online

und frei nutzbar.

Dubrovnik, Perle der Adria im &Hufers-
ten Siiden Kroatiens. Die internationa-
le Konferenz ,Design 2006“ hat gerufen,
und Produktentwickler, Manager und Wis-
senschaftler sind gekommen. Wolfgang
Wimmer aus Wien ist einer von ihnen.
Sein Workshop ,Ecodesign Implementa-
tion“ behandelt die Integration der Nach-
haltigkeit in die Produktentwicklung bzw.
-optimierung. Wimmer ist Professor fiir
Konstruktionslehre an der TU Wien, sein
Workshop-Partner Prof. Tim McAloone
lehrt am Institut fiir Produktentwicklung
der TU Dinemark.

,Ein gutes Unternehmen hat ein Um-
weltmanagementsystem eingefiihrt, Pro-
zesse optimiert und seine Hausaufgaben
gemacht®, berichtet Wimmer. ,Jetzt geht
es an die Produkte.“ Im Workshop sit-
zen erfahrene Konstrukteure. Die Aufga-
be des kroatischen Schalterherstellers an
sie lautet: Mehr Materialeffizienz durch
Gewichtseingparung. Ein Gramm bringt
0,3 Cent, bei roo Millionen Produkten pro
Jahr sind das 100 Tonnen weniger bzw.
300000 Euro mehr. Zur gestalterischen
Optimierung kénnen die Designer aus
mehreren Dutzend Werkzeugen wihlen.
Das reicht von Indikatorensystemen, wie
z.B. COMPASS und Highs! iiber Okobi-
lanzierungssysteme wie MIPS, wo die Ma-
terialintensitit pro Serviceeinheit unter-
sucht wird, bis hin zur Stoffstromanalyse
und lebenszyklusweiten Betrachtung des
Produkts im Life Cycle Assessment (LCA).

Kultur der innovation
,Seit 20 Jahren haben wir eine wachsende
Anzahl von Instrumenten zur nachhalti-
geren Produktgestaltung”, sagt Wimmer,
»aber immer noch zu wenig Anwendungen
im betrieblichen Alitag.“ Allerdings wach-

sen die Anforderungen an die Produktge-
staltung durch Gesetzgeber, Rohstoffent-
wicklung und Kunden. Um bestehende
Produkte zu ,kologisieren und nachhal-
tige zu entwickeln, fordert Wimmer eine
Kultur der Innovation. ,Designer sind heu-
te nicht mehr kreative Einzelkidmpfer, son-
dern arbeiten interdisziplindr und im Di-
alog mit den Stakeholdern. Bevor jedoch
kostspielige und zeitintensive Instrumen-
te wie LCA-Software eingesetzt werden,
hilft eine genaue Analyse des beabsich-
tigten Nutzens und der Stakeholderbedin-
gungen. An der TU Wien ist dazu ein ein-
faches Online-Instrument entwickelt wor-
den: Der Ecodesign PILOT (Produkt-, In-
novations-, Lern- und Optimierungstool)
frei verfiigbar im Internet, geeignet fur
jedes Produkt.

PILOT fiir Ecodesign

Analog zum Initialen oder Multikulturel-
len Nachhaltigkeits-Check (INC, MNC),
mit dem online der Stand der Nachhal-
tigkeit im Unternehmen bewertet wird
(www.kompaktnet.de), priift der Ecode-
sign PILOT online die Angaben zum Pro-
dukt und gibt Tipps zur Optimierung. Im
Tutorial lisst sich die Bedienung anhand
einfacher Beispielprodukte wie Blumen-
topf und CD-Hiille erlernen — die Ober-
fliche fithrt Schritt fiir Schritt durch den
Prozess. Aspekte wie Material, Transport,
Schadstoffe, Gesetze, Stakeholderansprii-
che, Design-Richtlinien, Distribution, Nut-
zung gehen in die Berechnung ein. Her-
aus kommen Empfehlungen zur Optimie-
rung, die mit einem Gestaltungsassisten-
ten konkretisiert werden koénnen. Wim-
mer und seine Mitarbeiter haben PILOT
weiter ausgebaut: Fiir die Optimierung
elektronischer Produkte nach den europa-

THEMA

ischen Schadstoff- und Recyclingvorschrif-
ten RoHS und WEEE schufen sie den Elek-
tro- und Elektronikgerite-PILOT. In einer
universitiren Auskopplung, der Ecodesign-
Company, die Wimmer mit einem korea-
nischen und einem kanadischen Kollegen
gegriindet hat, passen sie den PILOT an
die Erfordernisse der Mébel-, Papier- oder
Automobilindustrie an, wobei sie deren
Managementinstrumente integrieren.

PILOT in der Praxis

So nutzt z.B. Steelcase, einer der grofi-
ten Biiromébethersteller der Welt, den an-
gepassten PILOT nicht nur flir Training
und Entwicklung, sondern auch zum
Kommunikationsausbau. Fiir den Biiro-
stuhl , Think“ wurde mit ihm die erste En-
vironmental Product Declaration (EPD)
aufgebaut. Sie wird mittlerweile gewtirdigt
und anerkannt von vielen Institutionen.
Eine ebensolche EPD, als Okolabel giil-
tig nach ISO 14025, erreichte die Vereini-
gung der kanadischen Papierproduzenten
(FPAC) mit PILOT. Osterreichs fiihren-
der Hersteller von Biomasse-Brennwert-
kesseln, KWB, verringerte mit PILOT den
CO,-Ausstoft seiner Heizanlagen KWB
Easyfire.

»Produktentwicklungsprozesse gibt es
in jedem Unternehmen®, sagt Wimmer,
,und sie lassen sich alle mit nachhaltigen
Instrumenten optimieren.“ Allerdings:
,Es braucht immer einen Innovator, eine
Person, die sich der Sache annimmt oder
die den Wert dieser Entwicklung erkennt.”
Mit dem Ecodesign PILOT ldsst sich ein
Anfang schnell machen. rs
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